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Nuevo hito de las 42 horas: reglas de
implementacién y fin del IMM proporcional

"...Afines de abril de este afio se inicia la segunda etapa del plan de reduccién de la jornada
laboral ordinaria. M&s que una simple disminucién de horas, este hito consolida la transformacién
iniciada por la Ley 21.561 y representa el paso desde una discusion interpretativa a una fase
eminentemente operativa..."

Viernes, 20 de marzo de 2026 a las 18:00
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Tomés Becerra

El 26 de abril préximo, |a jornada laboral ordinaria
en Chile baja de un maximo de 44 a 42 horas
semanales. El verdadero impacto radica en la
forma en que dicha rebaja debe realizarse y en las
definiciones administrativas que acompaiian su
implementacién.

La reforma de las 40 horas fue disefiada
originalmente como un proceso gradual, sin
embargo, esa gradualidad no evité que se
generaran tensiones interpretativas durante su
primera fase de aplicacion.

El trénsito desde las 45 a |as 44 horas expuso
vacios legales relevantes en torno a como debian

los empleadores ejecutar la reduccién y cudles
eran sus limites técnicos, todas materias que la ley

originalmente no contemplaba.

Fin del fraccionamiento de jornada en minutos

Durante la primera etapa de implementacién, en abril de 2024, la Direccion del Trabajo (DT)
adoptd un criterio restrictivo respecto de la forma de materializar la disminucién horaria. Mediante
los dictamenes N°* 235/8 y 599/25 la autoridad ha interpretado lo siguiente: la rebaja de jornada no
podia ejecutarse fraccionando la hora en minutos diarios —por ejemplo, reduciendo 12 minutos en
jornadas distribuidas en cinco dias—, sino que, a falta de acuerdo con los trabajadores, debia
descontarse una hora completa los dias que el empleador determinara.

El fundamento de dicha interpretacion radicé en la finalidad de la reforma: una disminucién
marginal de 10 o 12 minutos diarios ne satisfacia el objetivo legal de otorgar tiempe de calidad y
descanso efectivo a los trabajadores, pues diluia el beneficio y desnaturalizaba el propésito de la
norma.

En paralelo, diversos juzgados de Letras del Trabajo a lo largo del pais anularon las multas
cursadas por la DT, fallando a favor de empresas que habian implementado reducciones de 10 o
12 minutos diarios. La discusién incluso escalé a la Corte de Apelaciones de La Serena, que
confirmo la decision del tribunal inferior, acogiendo el criterio permisivo de reduccion de la jornada
en minutos diarios (ICA La Serena Rol Laboral N° 310-2024).

Esta tension en la interpretacion de la norma generd un escenario de incertidumbre para las
empresas, particularmente en lo relativo a la posibilidad de fraccionar la rebaja en minutos diarios
distribuidos homogéneamente durante la semana.

Con la entrada en vigencia de la Ley 21.755, en julio de 2025, se puso término a esa discusion. E|
legislador opté por una técnica normativa expresa: a falta de acuerdo entre el empleador y
trabajador, la reduccion de 44 a 42 horas debe materializarse en una hora o en 50 minutos diarios,
segun la distribucién que determine el empleador, excluyendo reducciones marginales que
contrarresten el beneficio en los hechos. Con ello, se clausura el debate que enfrento a la
autoridad administrativa con los tribunales y se elimina definitivamente el fraccionamiento minimo
como alternativa valida.

Con ello, el debate deja de ser doctrinario y pasa a ser eminentemente a una materia de
cumplimiento.

El fin de la controversia sobre el ingreso minimeo proporcional

Uno de los temas criticos de la reforma ha sido la vigencia del Ingreso Minimo Mensual (IMM)
proporcional frente a la reduccién de jornada. La cuestion que se planted fue precisa: si
disminuyen las horas ordinarias de trabajo, ¢existe fundamento juridico para ajustar
proporcionalmente la base salarial?

La ley interpretativa ha despejado esta ambigiliedad. La reduccién de jornada no habilita la
disminuci6n de remuneraciones ni autoriza compensaciones indirectas mediante pactos que
alteren la estructura salarial. En virtud del principio de invariabilidad remuneracional, aunque el
trabajador preste servicios por menos horas ordinarias semanales, su remuneracion mensual debe
permanecer integra.

Este criterio ha sido reforzado por la Direccién del Trabajo (Dictamen N° 827-48), confirmando que
toda jornada superior a 30 horas semanales pero inferior de 42 horas debe remunerarse con el
IMM de forma integra.

En términos préacticos, este cambio de criterio implica que el valor hora de aquellos trabajadores
cuya jornada sea superior a 30 horas semanales pero inferior a 42 experimentara un incremento
significativo, toda vez que la misma remuneracién mensual debera distribuirse sobre un menor
nimero de horas ordinarias. Del mismo medo, el valor de las horas extraordinarias —calculado
sobre |a base del valor hora ordinario— también se vera encarecido. Este efecto econdémico no es
menor y debera ser debidamente considerado por las empresas al momento de proyectar costos
laborales y revisar sus modelos de productividad, lo que hace necesario replantear sus estructuras
de jornada.

Impacto organizacional y redisefio de la jornada ordinaria

La implementacion efectiva en este nuevo proceso de reduccion de jornada a 42 horas requiere de
una gestion clara por parte de las empresas, supone la revisién de diversas variables, sistemas de
turnos, esquemas de distribucion de jornada y la actualizacion de anexos a los contratos de
trabajo, que quedaran desactualizados a contar de abril de este afio.

En estructuras con turnos compleja o continuidad operativa, |la reduccién puede incidir en la
necesidad de reforzar dotaciones, reconfigurar descansos o recalcular la exposicién a horas
extraordinarias. Alli donde la jornada se encontraba ajustada al limite legal, la adecuacion no es
algo insignificante, implicara la toma de decisiones organizacionales que deben adoptarse con
criterio técnico y respaldo documental.

La reduccion a 42 horas debe entenderse, entonces, no como un ajuste marginal, sino como una
etapa decisiva en la consolidacion del nuevo estandar laboral, con reglas de distribucion que
actualmente se encuentran definidas por ley.

Las organizaciones que se anticipen en la adecuacion a estos cambios normativos, revisando con
rigor técnico la distribucion de sus jornadas y documentando los cambios que correspondan,
estaran indudablemente en una mejor posicién para enfrentar este nuevo escenario, en el que el
margen interpretativo se ha estrechado de manera significativa y el estandar de cumplimiento se
proyecta con mayor intensidad.

* Tomas Becerra Henriquez es asociado de Alessandri Abogados.
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El control preventivo
obligatorio de
constitucionalidad de las
leyes y el sindrome del
“sillén vacio”

Pefia

"...El juez debe ser deferente al
legislador siempre y cuando las
razones de este se encuentren
debidamente justificadas en la
dimension de los derechos. Y ello
puede no ocurrir. (Qué rol esta
llamado a cumplir el Tribunal
Constitucional en ese caso? ;O debe
abdicar simplemente de su rol de
custodio de la supremacia
constitucional que hoy tiene como
corazén el respeto de los derechos
fundamentales?..."
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Arte y técnica: la proteccion
de la creatividad en las
obras de arquitectura
Maria José¢ Arancibia

"_Mas alla de las propias diferencias
que existen entre los objetos de cada
uno de los derechos —la creacion
artfstica, en el caso del derecho autor;
un procedimiento reproducible de
forma estandarizada que resuelve en
forma inventiva un problema de la
téonica, en el caso de la patente—,
puede considerarse que, desde una
perspectiva econémica, existen
razones que justifican un tratamiento
diferenciado..."
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Sanciones administrativas
como manifestacion del ius
puniendi estatal: balance
jurisprudencial del TC y la
CS (V)

Alejandro Vergara

“...Segun esta solida y persistente
Jjurisprudencia, los principios
constitucionales del ius puniendi se
pueden aplicar no solo a la imposicién
de penas penales, sino también a la
imposicion de sanciones
administrativas, dada su unidad
material: ambas son sanciones...”

& Comente

Interlocking: fin de la
historia

Tomés Menchaca

"...Las sentencias indicadas son una
buena noticia para el derecho de la
libre competencia en nuestro pais, el
gobierno corporativo de las empresas y
la certeza juridica, esencial en un
Estado de derecho (...). Lo anterior
permitira que un nimero importante de
situaciones de interlocking indirecto,
que no implican riesgos para Ia libre
competencia e incluso podrian ser pro
compelitivas, se puedan mantener y
que, al mismo tiempo, se puedan
perseguir de acuerdo con el tipo
general aquellas que se acredite que
son anticompetitivas. ."
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Las circunstancias
eximentes de
responsabilidad penal
Carlos Kiinsemiiller

“..Entre |as protestas escuchadas y
leidas, a propésito de un caso penal en
el que se dictd un veredicto (no la
sentencia definitiva) de absolucion
respecto de un imputado por haber
obrado en legitima defensa, figura la
de que no es admisible que un sujeto,
autor del disparo que hirié a la victima,
quede impune, exento de castigo, no
obstante estar acreditada su autoria en
un delito. Este reclamo —inaceptable
en guien posee conocimientos juridicos
basicos— implica desconocer
absolutamente la esencia de la
Jjustificante..."
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